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Retningslinjer for kompetenceudvikling pa Institut for Odontologi og Oral
Sundhed, Aarhus Universitet

Definition

Institut for Odontologi og Oral Sundhed, I00S, definerer kompetenceudvikling som
de aktiviteter og indsatser, der kvalificerer medarbejdere til at lase deres arbejdsopga-
ver nu og i fremtiden. Kompetencer omfatter faglige, peedagogiske, personlige og soci-
ale faerdigheder, og udviklingen skal ses i relation til de opgaver, instituttet lgser, og de
mennesker, vi arbejder med.

For instituttet betyder kompetenceudvikling:

e At instituttets kerneopgaver inden for forskning, uddannelse og klinisk praksis
understottes.

e At medarbejdernes mulighed for at hdndtere forandringer og bidrage til insti-
tuttets udvikling styrkes.

e At kompetenceudvikling er forankret i instituttets vardi “professionalisme”.

Formal

Kompetenceudvikling har til formal at sikre, at der er overensstemmelse mellem de
kompetencer, den enkelte medarbejder er i besiddelse af og de krav og udfordringer,
vedkommende bliver mgdt af i sit arbejde. Instituttets og universitetets visioner og
mal skal veere kendte og forstdede sa alle ved, hvad der arbejdes hen imod.

For instituttet betyder det:

e At sikre, at IOOS rader over de nadvendige kompetencer til udferelse af arbej-
det.

e At den enkelte medarbejder er kompetent i forhold til jobbet, og derigennem
oplever tryghed, udvikling og arbejdsglaede i hverdagen.

e At styrke medarbejderens veerdi pa arbejdsmarkedet gennem vedligeholdelse
og udvikling af kompetencer.

Principper for kompetenceudvikling
Folgende principper gelder for kompetenceudvikling pa instituttet:

e Felles ansvar: Kompetenceudvikling er et faelles anliggende for ledere og med-
arbejdere. Det betyder, at ledere skal skabe rammer og mulighed for kompe-
tenceudvikling og medarbejdere aktivt skal tage del i udvikling af deres kom-
petencer.

e Strategisk forankring: Kompetenceudvikling skal tage udgangspunkt i IOOS”
strategi og mal.
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¢ Dialog og planleegning: Behov for kompetenceudvikling dreftes lobende mel-
lem leder og medarbejder, men kan serligt vaere et fokuspunkt i forbindelse
med den arlige medarbejderudviklingssamtale (MUS).

¢ I forbindelse med kompetenceudvikling er man forpligtiget til sammen med
sin nermeste leder at drefte, hvordan man deler sin nyerhvervede viden/kom-
petencer med sine kollegaer eller relevante samarbejdspartnere.

Hvad kan kompetenceudvikling veere?
Nedenstéende er eksempler pa, hvad kompetenceudvikling kan veere, og kan bruges
som inspiration. Listen er ikke udtemmende.

e Lering pé arbejdspladsen (projekter, nye opgaver, fellesdag)
e Videndeling i faglige feellesskaber

e Kollegial sparring

e Sidemandsoplaering og mentorordninger

e Deltagelse i interne kurser og workshops

e Eksterne kurser, konferencer eller uddannelsesforlab

e Praktikophold eller netveerksdeltagelse

Fremgangsmade

Den konkrete kompetenceudvikling dreftes mellem narmeste leder og medarbejder
med afset i instituttets strategi og mal samt enhedens og medarbejderens behov. Der
kan med fordel udarbejdes en kompetenceudviklingsplan for den enkelte medarbej-
der, der kan vaere med til at sikre, at der er et tydeligt mal med medarbejderens udvik-
lingsaktivitet, sd udviklingen sker i henhold til instituttets interesse, men ogsa at med-
arbejderens behov og ensker holdes op mod instituttets strategi, mal og retning.

Inden tilmelding til eksterne uddannelser eller kurser, udfylder medarbejderen et an-
sggningsskema med formaél og begrundelse for kompetenceudviklingen og kompeten-
cens anvendelighed for instituttet. Desuden angives pris og tidsforbrug. Inden tilmel-
ding til kompetenceudviklingen sendes skemaet til naermeste leder for vurdering/god-
kendelse og videre til institutlederen for endelig vurdering/godkendelse.

For ekstern kompetenceudvikling uden kursusafgift eller deltagergebyr, droftes dette
med naermeste leder i forhold til planleegning af gvrigt ressourcebrug, arbejdstid mm.

@konomi og arbejdstid
Instituttet kan dackke udgifter i forbindelse med kurser, transport og evt. ophold efter
aftale.

For kursus- og uddannelsesdage gives der normalt fri, mens evt. forberedelse i forbin-
delse med uddannelse regnes som egen tid. Eventuelt fri i forbindelse med opgave-
skrivning, eksamen og eksamensforberedelse aftales med naermeste leder.
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Medarbejder og nermeste leder er sammen ansvarlige for, at der bliver sggt midler via
Den Statslige Kompetencefond.

Retningslinjer for kompetenceudvikling er godkendt af det lokale samarbejdsudvalg
(LSU) d. 27. oktober 2025.



